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1. Introduccién

De conformidad al articulo 1° de Decreto No. 1294 del 14 de octubre de 2021, la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL, es una Entidad
especializada de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Transporte, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente.

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004 establece que: “Todas las unidades de personal
0 quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica
la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Calculo de los empleos
necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en
los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b) Identificacion de
las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion; c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado”

Por lo anterior el Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil — AEROCIVIL, permite la planeacion
de la Gestién del Talento Humano durante la vigencia, y establecer los lineamientos
necesarios y ajustados para la provision de cada uno de los empleos, a fin de
garantizar la necesidad del personal y mejorar los procesos de gestidon
administrativa para la prestacion del servicio, siempre que exista la disponibilidad
presupuestal para ello.

2. Objetivos

2.10bjetivo General

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Unidad Administrativa Especial
Aeronautica Civil tiene por objetivo establecer estrategias para el cubrimiento de las
necesidades de la planta de personal en cumplimiento de la mision institucional.
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2.20bjetivo Especifico

Realizar la provision temporal de los empleos, mediante encargos Yy/o
nombramientos provisionales en los empleos vacantes, en atencion a las
necesidades del servicio y en cumplimiento en los lineamientos para los encargos.

3. Metodologia

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil — AEROCIVIL, para la vigencia del afio 2024, esté disefiado de
conformidad a las directrices establecidas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

Partiendo del analisis de la necesidad de personal que comprende el estado actual
de la planta de personal vigente y aprobada, estableciendo el nimero de empleos
de ésta, clasificados por tipo de vinculacién y nivel jerarquico y nimero de empleos
provistos. También se analizo las formas de proveer las vacantes a través del
ingreso, reubicaciéon o traslado de personal y finalmente se establecié la
disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal de la
Entidad.

4. Prevision del Talento Humano Aerocivil

Actualmente la planta de personal de la Unidad Administrativa Especial Aeronautica
Civil esta conformada asi:
Tabla 1 Planta de personal por nivel jerarquico de Aerocivil

—
NOIERATIENIS ADMINISTRATIVA
Y REMOCION
122

NIVEL N° DE EMPLEOS PORC(a\)ITA‘]E
Directivo Aerondutico 82 2,11
Asesor Aerondutico 23 0,59
Especialista Aeronautico 168 4,32
Profesional Aerondutico 438 11,26
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Inspector de la Aviacion Civil 217 5,58
Controlador de Transito Aéreo 799 20,55
Bombero Aerondutico 526 13,53
Técnico Aeronautico 943 24,25
Auxiliar 693 17,82
TOTAL GENERAL 3889 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 1 Planta de personal por nivel jerarquico de Aerocivil

Planta de personal de Aerocivil por nivel jerarquico

Auxiliar; 693; 18%

»

.

Directivo Aeronautico; 82;
2%

Asesor Aerondutico; 23; 1%

Especialista Aeronautico; 168;

AN

Fuente: Elaboracién propia

La planta provista para la Entidad en enero del 2024 es de 2944,

4

%

por tipo de nombramiento como a continuacion se presenta:

Inspector de la Aviacion Civil;

217;6%

discriminados
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Tabla 2 Planta provista de la Aerocivil corte enero 2024

\\[o}

TIPO DE NOMBRAMIENTO SERVIDORES

EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

NOMBRAMIENTO ORDINARIO 95
ENCARGO EN EMPLEO DE LNYR 13
COMISION INTERNA 2
SUBTOTAL 110

EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
TITULAR 283
ENCARGO 671
PROVISIONALIDAD 1880
SUBTOTAL 2834

TOTAL 2944

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion Kactus — 15 de enero 2024

5. Provision de los Empleos

5.1Provision de empleos de libre nombramiento y remocién

La Aerocivil, provee estos empleos atendiendo la facultad nominadora establecida
en el numeral 1° del articulo 189 de la Constitucién Politica de Colombia y el articulo
1° del Decreto 1338 de 2015.

Ademas, atiende los lineamientos definidos por la Entidad, correspondientes al

procedimiento interno de meritocracia para los cargos directivos, previo al
nombramiento.
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5.2 Provision de empleos de Carrera Administrativa

La provision de empleos de carrera administrativa de la Aerocivil se efectuara, de
conformidad con los lineamientos establecidos en la norma general de carrera
administrativa, Ley 909 de 2004 y la normativa especifica Decreto 790 de 2005,
ademas de contemplar las especificaciones técnicas propuestas por la Comision
Nacional del Servicio Civil- CNSC- y el Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica, teniendo en cuenta la asignacion presupuestal destinada para los empleos
vacantes de carrera administrativa.

5.2.1 Provision definitiva de empleos de carrera administrativa

En atencion, a lo anterior la CNSC y la Aeronautica Civil expidieron el Acuerdo # 74
y el Anexo Técnico correspondiente al Proceso de Seleccion No. 2509 - AEROCIVIL
PRIMERA FASE del 03 de octubre de 2023, el cual fue publicado y divulgado para
conocimiento del publico en general el dia 06 de octubre de 2023 “(...) Por medio
del cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las
modalidades de Ascenso e Ingreso, para proveer los empleos en vacancia definitiva
pertenecientes al Sistema Especifico de Carrera Administrativa de la planta de
personal de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil— AEROCIVIL

(...)

Asi mismo, el articulo 1 del Acuerdo 74 de 2023, dispuso convocar al proceso de
seleccion en la modalidad de Ingreso y Ascenso las vacantes definitivas
pertenecientes a la Aeronautica Civil, asi:

Tabla 3 Empleos reportados ante la CNSC para el proceso de seleccion en la
modalidad de ascenso

Nivel Denominacion Empleos Vacantes

Auxiliar 1l 3 16
N Auxiliar 1l 4 42
Auxiliar Auxiliar IV 2 11
Auxiliar V 2 12
Técnico Aerondutico | 2 5
Técnico Aeronautico Il 1 1

Técnico Aerondutico IV 3
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Nivel Denominacion Empleos Vacantes
Técnico Aeronautico V 2 3
. Técnico Aeronautico VI 4 17
Tecn|c,0 . Técnico Aeronautico VII 5 11
Aeronautico — —
Técnico Aeronautico VIII 3 8
Técnico Aeronautico X 5 14
Profesional Aeronautico | 18 26
Profesional Profesional Aeronautico Il 10 21
Aeronautico Profesional Aeronautico Il 10 13
Profesional Aeronautico IV 3 5
Nivel Denominacion Empleos Vacantes
Especialista Aeronautico | 7 33
Especialista Especialista Aeronautico I 14 20
Aeronautico — —
Especialista Aeronautico lll 19 36
Total 117 299

Fuente: Elaboracion propi con base en el reporte de la OPEC a la CNSC

Tabla 4 Empleos reportados ante la CNSC para el proceso de seleccion en la

modalidad de ingreso

Nivel Denominacion Empleos Vacantes
Auxiliar | 5 255
Auxiliar 1l 3 9
Auxiliar Auxiliar 1 4 4
Auxiliar IV 2 2
Auxiliar V 2 4
Técnico Aerondutico | 4 8
Técnico Aeronautico Il 6 16
Técnico Aeronautico Il 4 15
Técnico Aerondutico IV 6 17
Técnico Aeronautico V 8 42
Técnico Técnico Aerondutico VI 9 56
Aeronautico Técnico Aeronautico VII 6 29
Técnico Aeronautico VIII 2 4
Técnico Aerondutico IX 1 10
Técnico Aeronautico X 3 3
Profesional Aeronautico | 4 5
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Nivel Denominacion Empleos Vacantes
Profesional Aeronautico Il 38 78
Profesional Profesional Aeronautico Ill 30 80
Aeronautico Profesional Aeronautico IV 6 13
Especialista Aeronautico | 5 5
Especialista Especialista Aeronautico I 11 13
Aeronautico — —
Especialista Aeronautico lll 9
Inspector De La | Inspector de Seguridad de la Aviacion Civil | 11
Aviacion Civil | Inspector de Seguridad de la Aviacion Civil Il 11
TOTAL 167 699

Fuente: Elaboracion propi con base en el reporte de la OPEC a la CNSC

e Pruebas a aplicar, caracter y ponderacion

Tabla 5 Pruebas a aplicar en el proceso de seleccion en las modalidades de
ascenso e ingreso*

< PESO
PRUEBAS CARACTER PORCENTUAL PUNTAJE MINIMO APROBATORIO
Prueba de Competencias Funcionales Eliminatoria 50% 65.00
Prueba de Competencias Clasificatoria 10% No aplica
Comportamentales

Prueba de Integridad Clasificatoria 15% No aplica

Valoracién de Antecedentes Clasificatoria 25% No aplica
TOTAL 100%

*Con excepcion de los empleos que su Proposito principal sea el de conductor de vehiculos y de los empleos que no
requieran la acreditacion de ningun tipo de experiencia.

Tabla 6 Pruebas a aplicar en el proceso de seleccion en las modalidades de
ascenso e ingreso paralos empleos cuyo propdsito principal sea el de conducir

vehiculos
PRUEBAS CARACTER A0 PUNTAJE MINIMO APROBATORIO
PORCENTUAL
Prueba de Competencias Funcionales Eliminatoria 50% 65.00

Prueba de Competencias Clasificatoria 10% No aplica
Comportamentales
Prueba de Ejecucién Clasificatoria 25% No aplica
Prueba de Integridad Clasificatoria 15% No aplica

TOTAL 100%

Tabla 7 Pruebas A Aplicar En El Proceso De Seleccion En Las Modalidades De
Ascenso E Ingreso Para Los Empleos Que No Requieren Experiencia
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< PESO
PRUEBAS CARACTER PORCENTUAL PUNTAJE MINIMO APROBATORIO
Prueba de Competencias Funcionales Eliminatoria 70% 65.00
Prueba de Competencias Clasificatoria 15% No aplica
Comportamentales
Prueba de Integridad Clasificatoria 15% No aplica
TOTAL 100%

Es necesario precisar que a la fecha la convocatoria se encuentra en la etapa de
divulgacion del proceso de seleccién, y se encuentra pendiente definir la fecha de
inscripciones del proceso.

5.2.2 Provision transitoria de los empleos en vacancia definitiva o temporal

La provision transitoria de los empleos en vacancia definitiva o temporal de la
Aerocivil serd realizada mediante encargo o nombramiento provisional de
conformidad a las disposiciones establecidas en la Ley 909 de 2004 y a las
establecidas en el Decreto 790 de 2005.

Los criterios de verificacion corresponden a los parametros establecidos en los
Articulos 2 y 23 del Decreto-Ley 790 de 2005; el Articulo 2.2.20.1.2. del Decreto
1083 de 2015 y supletoriamente la Ley 909 de 2004.

Asi mismo se llevara a cabo el procedimiento establecido mediante la resolucion
01115 de mayo del 2022 y la resoluciéon 0651 de abril del 2023 para proveer
transitoriamente mediante la figura de encargo los empleos de carrera que se
encuentren vacantes de manera definitiva o temporal en la Entidad. Al respecto, se
elaboraran y publicaran los ESTUDIOS DE VERIFICACION DE REQUISITOS
pertinentes.

En caso de que las vacantes temporales y/o definitivas no se provean de manera
prioritaria mediante la figura de encargo, para los niveles de Especialista
Aeronautico, Profesional Aeronautico, Inspector de la Aviacion Civil, Técnico
Aeronautico y Auxiliar se llevara a cabo conforme a la discrecionalidad del Director
General ejerciendo su facultad nominadora con el objeto de garantizar el buen
servicio publico, siempre y cuando se cumpla con la totalidad de los requisitos
exigidos en el manual de funciones.
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Con corte de 15 de enero de 2024, los empleos que se encuentran sin proveer en
la Entidad son 945 a continuacion se especifica el tipo de vacante:

Tabla 8 Tipo de vacantes no provistas en la UAEAC

VACANTE DEFINITIVA 766

VACANTE TEMPORAL 179

Es importante considerar que para la vigencia del 2024, se realizara la provision de
los empleos de acuerdo a la disponibilidad presupuestal con la que cuente la
entidad.

6. Estimacion de los costos de personal

Para la vigencia del 2024, se proyect6 el costo total de la planta legal (provista y
vacantes) de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — AEROCIVIL,
en un 10,28% (IPC mas un punto), para un costo total de $ 697.801.932.017 pesos
m/cte.

7. Indicadores

Para la medicién de la gestidn en el ejercicio de la provisién de los empleos por
parte de la Direccion de Talento Humano se establecieron dos indicadores:

e Indice de provision de empleos

Nombre indice de provision de empleos
Frecuencia | Semestral
Formula (No.Encargos + No.de nuevos nombramientos en el semestre

No.total de encargos y No. total de encargos aproveer en un afio
* 100

e Rotacion de personal
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Indicador Rotacidén de personal
Frecuencia | Semestral
Formula No.de novedades generadas en la planta de personal,
retiros,ubicaciones, designaciones, nomramientos, encargos
(No.total de planta legal)
* 100
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8. Cronograma de provisioén

Actividad

Encargos
Especialista Aerondutico
Profesional Aerondutico
Inspector de Aviacion Civil
Controlador de transito Aéreo
Técnico Aerondutico
Técnico Aerondutico (ATSEP)
Bombero Aerondutico
Auxiliar

Nombramientos provisionales
Especialista Aerondutico
Profesional Aerondutico
Inspector de Aviacion Civil
Técnico Aerondutico
Técnico Aerondutico (ATSEP)
Bombero Aerondutico
Auxiliar

enero

febrero

marzo abril mayo | junio | julio

agosto | septiembre \ octubre

noviembre \ diciembre

51/ 52

53|54 ]55] 6

57|58 59 |s1/5s12]s13 514 515/s16[517/51|519]20[ 5252 523]24]s2]526 52528

$29/530531/532/533534]535536/537538] 539540541

54215430544 54546 547/548[ 549550

Aprobo:
Revisaron:

Proyecto:

Comité Institucional de Gestién de Desempefio —

Diana Stella Pérez Velasco, Directora de Gestion Humana.

Sandra Liliana Gémez Acero, Coordinadora Grupo Provision de Empleos de Carrera Administrativa
Sthefany Alejandra Pinzén Canro, Contratista Secretaria General
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